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Apresentacdao

O documento Avaliacdo e Perspectivas da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo na
Bahia em 20267, elaborado pela Academia de Ciéncias da Bahia (ACB), foi
preparado para subsidiar a formulacdo, o aprimoramento e 0
monitoramento de politicas publicas de ciéncia, tecnologia e inovacdo (CTI)
no Estado da Bahia. Seu objetivo é oferecer um diagnostico sintético da
situacao recente do financiamento e da producao cientifica estadual,
identificando pontos fortes, gargalos e oportunidades, além de propor
recomendac¢des orientadas ao aumento do impacto socioecondmico do
investimento em CTI.

A relevancia dos topicos analisados decorre do papel estruturante da CTI
para a competitividade, a transicao produtiva, a reduc¢do de desigualdades e
a qualificacdo de servicos essenciais. E fundamental destacar que a ciéncia
opera como um sistema que se inicia com a investigacdo fundamental —
sem aplicacdo imediata prevista — e se estende aos aspectos praticos, onde
se busca a resolucdo de problemas concretos. Os problemas abordados nas
ciéncias humanas e sociais tém impacto significativo na vida das pessoas e
se manifestam na economia, Na seguranca e na vida comunitaria. Os
projetos nas areas das ciéncias biologicas e da salde tratam de questdes
tanto individuais quanto coletivas, cuja importancia é facilmente
reconhecida. O campo das ciéncias exatas e engenharias investiga
problemas em diversos aspectos da vida humana, com impactos claros e
visiveis, geralmente em prazo mais curto que o0s das demais areas. Um
sistema eficaz de CTl requer adequado suporte em todos 0S campos e em
todas as fases do processo, desde a investigacao mais fundamental até a

mais aplicada.

Nesse contexto, o documento analisa: (i) o desempenho relativo da
Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia (FAPESB) e o esforco
fiscal do estado, por serem determinantes da previsibilidade e da capacidade
de inducdo de agendas estratégicas; (ii) a participacao de fontes federais e a
necessidade de maior coordenacdo e cofinanciamento, considerando a
volatilidade historica do financiamento nacional; (iii) o perfil e a distribuicdo
tematica da producdo cientifica, como base para a diversificagdo de
portfdlios; e (iv) os mecanismos de inova¢do e de colaboracdo universidade-
empresa, essenciais para a conversdo da producao académica em inovacdo,
produtividade e solu¢des para desafios publicos. A analise combina duas
frentes complementares.

1 Este documento utilizou a Claude Al para rever acorrecao do texto e produzir 3
algumas das figuras utilizadas. 000




Primeiramente, utiliza dados do Painel SouCiéncia/Conselho das Fundag¢des
Estaduais de Amparo a Pesquisa (CONFAP) para comparar a FAPESB com
outras FAPs em indicadores como variacdo orcamentaria, composi¢cao do
orcamento e esforco fiscal estadual, além de contextualizar o investimento
em CTlI por fontes de financiamento. Em paralelo, realiza analise
bibliométrica na Web of Science — incluindo a base Clarivate, com cobertura
internacional ampla, e a base SciELO, que cobre melhor as publica¢Bes da
América Latina —, com recorte temporal de 2019 a 2025. A proposta é
realizar andlises como esta em intervalos quadrienais, contudo, por tratar-se
da primeira avaliacao e tendo em conta o impacto da pandemia de COVID-
19, decidimos ampliar. A busca foi baseada em enderecos de autores
contendo "Bahia" e "Brasil' (ou "Brazil"), permitindo caracterizar volume,
areas, temas, Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel(ODS) e instituicdes
com maior participacdo na producdo cientifica. E também importante
mencionar que a combinacdo permite cruzar recursos investidos com
resultados cientificos. A integracao entre os dados financeiros e a producao
cientifica permite avaliar nao apenas o esforco fiscal e orcamentario da Bahia
em CT&l, mas também sua traduc¢do em resultados concretos de pesquisa e
inovacao.

Devemos mencionar que esta busca tem limitagdes, mas provavelmente
fornece um panorama adequado para a analise da produtividade estadual. O
documento ndo pretende estabelecer rankings institucionais, nem promover
comparac¢des entre as areas do conhecimento. As diferentes areas tém
distintos padrées de comunicacdo cientifica e o objetivo é estabelecer uma
linha de partida para comparacdes sequenciais em cada area/tema em
padrBes de qualidade da contribuicdo e do seu impacto. Ainda merece
mencao o presente documento poderia ser enriquecido com informacgdes
sobre colaborac¢des internacionais (coautorias), impacto relativo (citacdes
normalizadas) e distribuicdo por tipo de documento (artigos, revisoes,
proceedings), 0 que esperamos realizar em futuras edicdes.

O documento podera ser Util ao Governo do Estado, a Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (SECTI), a FAPESB, a Secretaria de Educacdo e as
demais instituicBes do sistema estadual, servindo como: (a) nota técnica para
subsidiar decisGes sobre alocacao e desenho de instrumentos de fomento;
(b) base de evidéncias para fortalecer a previsibilidade orcamentaria e a
sustentabilidade do financiamento de CTI; (c) referéncia para a pactuacdo de
prioridades e estruturacdo de programas plurianuais orientados por
missdes; e (d) ferramenta de acompanhamento, apoiando a defini¢do de4
metas e indicadores para a avaliacdo periddica de resultados e de impacto.




Sumario Executivo

O documento Avaliacdo e Perspectivas da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do na
Bahia em 2026, da Academia de Ciéncias da Bahia, analisa o financiamento e
a producao cientifica do estado, com recomendacOes para fortalecer o
sistema de CTl e impulsionar o desenvolvimento socioecondmico.

A andlise do financiamento utiliza dados do Painel SouCiéncia/CONFAP para
situar a FAPESB no contexto nacional e avaliara participacao das fontes
federais no investimento em CTl na Bahia. Em 2024, a FAPESB executou
cerca de 30% do valor previsto na primeira versao da Lei Orcamentaria Anual
(LOA), sem suplementacdes e sem crescimento nominal, resultando em
baixa capacidade de investimento real, especialmente quando comparada a
outras FAPs. A composicao orcamentaria da SECTI-FAPESB, totalmente
inserida na LOA, garantiria previsibilidade e estabilidade — importantes para
0 planejamento plurianual —, caso fosse integralmente executada, o que
nao tem acontecido. Mesmo com execucdo integral, o indicador de esfor¢o
fiscal estadual coloca a Bahia abaixo da média nacional, indicando potencial
para ampliar o compromisso fiscal do estado com CTI.

A avaliacao mostra que 0s recursos federais representam grande parte do
investimento total em CTI na Bahia. A formacdo de pessoal concentra 41,1%
do investimento proveniente da CAPES. A FINEP contribui com apenas 10,9%,
sinalizando fragilidades em tecnologia e inovacdo e a necessidade de
estratégias para aumentar a captacao de recursos nacionais por grupos e
instituicdes baianas.

Para superar tais dificuldades, recomendamos: fortalecer a SECTI-FAPESB e a
governanca de CTI com orcamento real e progressivo, planejamento
plurianual e esforco fiscaligual a médianacional; utilizar comunicacdo e
"defesa de interesses" baseadas em evidéncias de retorno social e
econdmico; incrementar a integracao com fundos nacionais e internacionais
por meio de chamadas conjuntas e parcerias; reduzir a fragmentacao,
priorizando programas plurianuais por missdo e alinhando instrumentos
institucionais (propriedade intelectual, NITs, apoio a startups), e ampliar a
colaboracao universidade-indUstria com projetos de P&D, formacdo em
ambiente produtivo, infraestrutura compartilhada e intermediarios de
transferéncia tecnoldgica.

O desafio central € manter um portfélio que combine apoio a ciéncia basica
com projetos disruptivos, capaz de converter investimento em impacto por
meio de coordenacao federativa, portfélios por missao e integracao
universidade-servico-empresa.




I.Contexto Legal da CTl na Bahia

A Constituicdo do Estado da Bahia de 5 de outubro de 1989
dispos:

"Art. 267. O Estado criara e mantera a Fundagcao de Amparo a Pesquisa do
Estado da Bahia, agéncia estadual de fomento ao desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico. Paragrafo unico — O Estado destinara a Fundacgao

referida neste artigo, como renda de sua privativa administracdo, dotacdo
minima anual correspondente a um e meio por cento da receita tributaria,
a ser transferida em duodécimos."

Contudo, o Art. 267 foi revogado pela Emenda a Constituicao Estadual n.° 7, de 18 de
janeiro de 1999, tendo suprimido o artigo sem estabelecer uma dotacdo minima anual,
representando um retrocesso significativo no reconhecimento do papel da ciéncia para
o desenvolvimento humano e socioecondmico do estado. Esse grave retrocesso nao foi
corrigido até o momento. Contudo, esse atraso foi mitigado com a Lei de Lei n°® 7.888,
de 27 de agosto de 2001, que instituiu a Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado da
Bahia (FAPESB) e que estabelece no seu "Art. 5° - O Estado destinara, anualmente,
recursos a FAPESB correspondentes a 1% (hum por cento) da sua receita tributaria
liquida.” Em 2003, com a promulgacdo da Lei n.° 8.897, foi criada a Secretaria de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SECTI), 14 anos apos a criacao da FAPESB.

O Marco Legal de CTI vigente — a Lei n.° 14.315, de 17 de junho de 2021 — disp&e
sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacao cientifica e
tecnoldgica e a inovacdo do sistemaprodutivo no Estado,te do sido regulamentada pelo
Decreto n.° 22.327, de 16 de outubro de 2023.
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Em dezembro de 2024, a Assembleia Legislativa da Bahia (ALBA) aprovou a Lei do
Programa PopCiéncia Bahia, iniciativa da SECTI, em parceria com a Secretaria da
Educacao, para promover a popularizacdo da ciéncia e da tecnologia no estado. Os
principais objetivos sdo a democratizagdo do acesso ao conhecimento cientifico, a
promogdo do letramento cientifico e a valorizagdo de praticas inovadoras. Entre as
iniciativas previstas estdo a criagdo de museus de ciéncia, feiras cientificas, planetarios
e espacos interativos, além da oferta de bolsas para jovens talentos e do fomento a
participacdo de mulheres, pessoas com deficiéncia e comunidades tradicionais em
atividades cientificas.

O contexto legal da CTI mudou em aspectos importantes no ano de 2025. A Resolucao
CONCITECI n.° 01/2025, aprovada em 26 de maio de 2025, instituiu cinco Camaras
Técnicas provisorias, com o objetivo de analisar as propostas contidas no Relatério
Final da V Conferéncia Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e apresentar
contribuicdes para a formulacdo da nova Politica Estadual de CTI, com representacdo
de diversas instituicdes, incluindo a ACB.

Em 25 de novembro de 2025, o Conselho Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
(CONCITECI) aprovou, por unanimidade, na 1% Reunido Extraordinaria, a Minuta do
Projeto de Lei da Politica de Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do do Estado da Bahia — que
consolida principios, diretrizes, eixos, estruturacdo do ecossistema estadual de CTI,
mecanismos de fomento, governan¢a, monitoramento e avaliagcdo, para o decénio
2026-2036.

Até a data de elaboragdo deste documento, o projeto ainda ndo havia sido
formalmente enviado pelo Executivo a Assembleia Legislativa da Bahia (ALBA). A minuta
aprovada pelo CONCITECI representa a fase pré-legislativa: o texto passou pelo
Conselho Consultivo, mas ainda precisa ser protocolado pelo Governador Jerdnimo
Rodrigues na ALBA para iniciar sua tramitagcdo formal nas comissdes parlamentares.

SECTI FAPESB
UNIVERS. E IFs AGENDA INTERN.

SISTEMA

INSTIT. PESQ. ESTADUAL FONTES FEDERAIS
DECTI

SETOR PRODUT. MECAN. TRANSF.

Fluxo de articulagdo com o Sistema Estadual de CTI

Academia de Ciéncias da Bahia, 2026
7/




2. Situacgao do Financiamento em CTIl na Bahia
1. Anadlise do Desempenho Orcamentario da FAPESB(2024)

Apresentamos na Figura 1 o or¢camento da FAPESB de acordo com os dados do
Tribunal de Contas do Estado nos Ultimos anos. As barras azuis representam os valores
da primeira versdo da Lei Orcamentario Anual (LOA), as verdes representam os valores
efetivamente pagos, ja os numeros em vermelhomostram quanto, percentualmente, 0s
valores pagos representam em relacdo a LOA.

Orcamento total da FAPESB — dotacdo prevista e executada (2020-2025). Recursos estaduais +
federais combinados - R$ milhdes. Dotac¢do prevista (total) Executado (total)

FAPESB — Dotacao prevista vs. executado total (2020-2024)

=@= Dotagdo final (LOA + créditos)
Rs160M - == Valor pago (executado)
Gap nao executado RS148M

RE140M -

R$120M -
R$107

{..I
§ R$100M - e $110.0M
: -
= R$83M -
= RSBOM -
E R$BOM - @ ¢ -
o -
——" RS$74.3M
- el ———— -
R3L0M l--'"""'_ RE62.0M _-—--""..
R$55.0M R$56.6M
RE40M -
R$20M -
Fonte: Relatérios de Gestho FAPESB 2022-2024 | ACBE. 2026
REOM - i [ i | |
2020 2021 2022 2023 2024+

2024-2025: dotagdo e executado parcialmente estimados a partir de editais publicados e
noticias oficiais; 2025 = dado preliminar. Fonte primaria: Relatérios de Gestdo FAPESB / Portal
Transparéncia BA (transparencia.ba.gov.br)

1.1 Recursos Estaduais

O TCE/BA aprovou, com ressalvas e determinacdes, a prestacdo de contas da FAPESB
relativa ao exercicio de 2023 (Processo TCE/001700/2024). Entre as ressalvas,
menciona a "baixa capacidade de execucdo orcamentaria’. Desde 2023 houve uma
reversao na tendéncia negativa entre instrumentos contratados e encerrados. Tal
situacao visou recuperar o percentual do cumprimento de metas e 0 aumento da
execuc¢do orcamentaria, conforme pontuou o Tribunal na auditoria 2023.

Apesar da melhora, os dados ilustram que os valores efetivamente disponiveis para a
comunidade de CTl sdo bastante inferiores aos previstos orcamentariamente, limitando
a capacidade de geracdo de conhecimento, de promoc¢do da tecnologia e inovacao, de
contribuicdo ao letramento cientifico da sociedade e de outras aa'idaeia area (8
CTI.




Orcamento das FAPs por Unidade da Federacao (UF) - 2024

COMO ESTE GRAFICO FOI CONSTRUIDO:

anr

Valor Total

Escolha uma FAP: Todas -

R53.000.000.000
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Fonte: Rede de Coleta de Validago (SoU_Ciéncia/CONFAP), a partir dos dados informados pelas 27 FAPs.

Figura 2 — Desempenho orcamentario comparativo das FAPs (PainelSouCiéncia,
2024).

Os dados do Painel SouCiéncia para o ano de 2024 (Figura 2) mostram o desempenho
da FAPESB em comparagdo com os demais estados. O orcamento da FAPESB ocupa o
15.° lugar entre as 26 FAPs do pais. Essa posicdo é de dificil explicagdo, pois a Bahia, em
2023, ocupava o 7.° lugar entre os estados brasileiros em termos de PIB. O Painel do
SouCiéncia registra apenas os dados orcamentarios; a situacdo real do investimento
em CTI na Bahia foi bastante inferior — cerca de 70% menor — ao que mostra a figura.
A situacdo da FAPESB é pouco animadora em relacdo as demais FAPs.

1.2 Esforgo Fiscal Estadual

Esforco Fiscal por UF no Fomento a FAP

Ano: 2024 < COMO ESTE GRAFICO FOI CONSTRUIDO:

Escolha uma FAP: Todas -

Orgamento da FAP previsto na Lei Orgamentaria Anual (LOA)
0,83% como % da Receita Resultante de Impostos (RRI)
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Segundo o Painel SouCiéncia, "[...] o indicador de esforco fiscal busca medir o esforco
de cada Unidade da Federac¢ao em financiar sua Fundagdo de Amparo a Pesquisa (FAP)
a0 compararo valor total do orcamento da FAP estabelecido na LOA com a Receita
Resultante de Impostos (RRI), enquanto proxy da capacidade or¢camentaria da propria
Unidade da Federac¢do". Em termos de esforco fiscal estadual, a Bahia fica abaixo da
média nacional (Figura 3), indicando potencial para ampliar o compromisso fiscal do
estado com CTI.

1.3 Aporte de Recursos Federais

Escolha uma Unidade da Federacgao: [Bahia (BA) ']

Bahia (BA) B CAPES BFAPESB BCNPq B FINEP

FAPESB
26,14%

CAPES

41,12%

FINEP
10,89%

Fonte: Rede de Coleta de Validagdo (SoU_Ciéncia/CONFAFP), a partir dos dados informados pelas 27 FAPs.

Figura 4 — Participacao da FAPESB no total do investimento em CTI na Bahia (Painel
SouCiéncia, 2024).

Além dos recursos proprios, os estados recebem recursos de instituic8es federais para
a area de CTI. Nacionalmente, os recursos das FAPs representaram, em 2024, 37,5%
dos recursos totais operados pelas FAPs, enquanto a CAPES foi responsavel por
27,01%, a FINEP (apenas as parcelas ndo reembolsaveis as ICTs) por 17,99% e o CNPq
por 17,5%.

Ha uma expressiva participacdo de recursos federais no total do investimento em CTI
na Bahia (Figura 4). Em 2024, a FAPESB contribuiu com 26,4% do investimento total,
segundo os dados do Painel SouCiéncia. O percentual de participacao da FAPESB no
total do investimento em CTI na Bahia (26,4%) € menor que a média nacional (37,5%).
Considerando o importante aporte de recursos federais no total do investimento em
CTl na Bahia, é fundamental avaliar o desempenho das institui¢cSes baianas na captaqé@
de recursos federais.




Os maiores investimentos do CNPg em CTl em 2024 concentraram-se nos estados do
Rio de Janeiro, Sao Paulo e Minas Gerais. A CAPES teve 0s maiores investimentos no Rio
de Janeiro, em Sdo Paulo e no Rio Grande do Sul. Também merece destaque o baixo
aporte de recursos da FINEP na Bahia (apenas 10,89% do total), sinalizando o fraco
desempenho da area de tecnologia e inova¢do. S3o necessarias medidas de estimulo e
apoio aos grupos de CTI da Bahia para melhorar o desempenho na captacdo de
recursos nacionais.

Outra forma de repasse de recursos federais, potencialmente muito relevante, da-se
por meio de emendas parlamentares. Contudo, ndo se teve acesso ao volume de
emendas dirigidas especificamente ao campo da CTl.

Distribuigdo investimento total por agéncia Desempenho da Bahia

Baixa execugéo orcamentaria
CAPES

oy FAPESE executouw apenas - 30% do valor
formagZo de pessoal qualificado

previsto na LOA em 2024 %

l Bahia fica abaixo da média nacional
no indicador de esforgo fiscal estadual

I fomento estadual a pesquisa

| cNPq

bolsas e projetos de pesquisa

Oportunidade de captagéo federal

4 FIMEP representa apenas 10.9%,
abaixo do potencial da Bahia

FAPESB I Esforgo fiscal abaixo da média

FINEP
tecnologia e inovagdo Dependéncia de fontes federais

Iﬂ Recursos federais sao 61.6% do total
investido em CTI no estado

Dados do painel SouCiEncia com dados da CONFAP

w 0l
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2. Analise do Fomento a CTI pela FAPESB em 2024

2.1 Modalidade de Apoio

A FAPESB tem um percentual de recursos para apoio direto a pesquisa bastante abaixo
da média nacional e das FAPs. Quanto ao valor empregado em subvenc¢ao econémica,
a FAPESB apresenta percentual semelhante ao da FAPESP,embora abaixo da média
nacional.Um destaque positivonas prioridades de investimento da FAPESB é a
divulgacao cientifica, cujo percentual é bastante superior a média nacional, bem como
ao da FAPESP e da FAPERJ. Cabe notar, com base nos dados do Painel SouCiéncia, que
41,12% do investimento em CTI na Bahia, em 2024, foram provenientes da CAPES, o
que sugere que o investimento total esta fortemente dedicado ao apoio a formagdo de
pessoal qualificado.

Apoio direto Bolsas Subvenc¢io Divulgagio
a4 pesquisa (%) (%) economica (%) cientifica (%)

FAP

FAPESP
FAPERJ

Média
nacional

FAPESB 21,4 63,79 5,94 88

Tabela | — Modalidades de apoio da FAPESB em comparagdo com outras FAPs (Painel SouCiéncia, 2024).

2.2 Elevado Percentual em Capacitacao de Pessoal

O percentual empregado pela FAPESB em bolsas (63,7%) € consideravelmente maior —
cerca de 20 pontos percentuais — que a média nacional e que o das FAPs mais
consolidadas.

A priorizacdo do investimento em bolsas pareceestrategicamente relevante no
contexto da Bahia, ao se considerar o reduzido numero de pesquisadores em rela¢do a
populacdo do estado (Figura 6). A Bahia tem 184 pesquisadores por 100 mil habitantes,
ocupando posi¢cdo intermediaria na comparagao com as demais FAPs.

CX X 1V




Distribuicdo de Pesquisadores por 100 mil habitantes nos Estados e

Distrito Federal - 2024
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Figura 6 — Pesquisadores por 100 mil habitantes (Painel SouCiéncia, 2024).

3. Publicagdes Cientificas com Pelo Menos um Autor da Bahia

Realizamos uma analise bibliométrica na Web of Science (WoS) — incluindo a base
Clarivate, com cobertura internacional ampla, e na base SciELO, que cobre melhor as
publicacdes da América Latina —, com recorte temporal de 2019 a 2025, baseada em
enderecos de autores contendo "Bahia" e "Brasil", permitindo caracterizar volume,
areas, temas, ODS e instituicdes com maior participagdo na producdo cientifica.

A busca na base principal da WoS indicou a existéncia de 19.154 artigos, com cerca de
3 mil por ano (como extremos, 2.697 em 2023 e 3.066 em 2025, podendo ocorrer
aumento neste Ultimo ano, tendo-se que registros chegam tardiamente as bases de
dados).

Nesse periodo, na base principal da Web of Science, 10.712 dos 19.154 artigos foram
publicados em acesso aberto, demonstrando forte adesdo ao sistema. De interesse,
foram publicados 15.301 artigos originais (estudos mais maduros e completos), 1.451
artigos de revisdo (andlises criticas da literatura existente sobre um tema, sem
necessariamente apresentar dados originais inéditos), 656 artigos em congressos
(apresentando pesquisa em andamento ou preliminar), 587 resumos em congresso e
423 matérias editoriais?.

Os dados obtidos na consulta a base SciELO indicam um total de 30.543 artigos,
citados 19.209 vezes, com um indice H de 33, sendo 25.783 artigosde pesquisa, 1.314
de revisao,1.143 editoriais, 707 relatos de caso, 547 comunica¢8es rapidas, 396 cartas,
331 resenhas de livros, 194 comentarios e 126 relatos curtos. 1 3




Realizar buscas tanto na colec¢ao principal da Web of Science (Clarivate) quanto no
SCcIELO Citation Index é importante para assegurar cobertura abrangente e
comparabilidade da producdo cientifica da Bahia. A base Clarivate privilegia periddicos
com maior circulacdo internacional e critérios editoriais mais restritivos, sendo
especialmente Util para avaliar visibilidade global e insercdo em redes internacionais. Ja
0 SCiELO Citation Index amplia a captacdo de periddicos relevantes para o Brasil e a
América Latina, incluindo parte expressiva da produ¢do em portugués e em temas
vinculados a politicas publicas, saude coletiva, educacao e agendas regionais. Ao
combinar ambas as bases, reduz-se o viés de cobertura, melhora-se a
representatividade por areas e idiomas e obtém-se uma leitura mais fiel do equilibrio
entre impacto internacional e relevancia nacional/ regional.

As publicacBes com pelo menos um autor de instituicdo sediada na Bahia cobrem
diversas areas do conhecimento, distribuicdo necessaria para aprofundar o
conhecimento em temas de interesse. Considerando o periodo de sete anos desta
analise, ha uma média de publicacdes na ampla area da Saude Publica, Ambiental e
Ocupacional de 188 artigos por ano e em areas mais especificas, como Geociéncias
Multidisciplinar, a média é de 43 artigos por ano.

Embora haja diferencas na distribuicdo de areas entre as duas bases, parte dessa
diferenca refere- se apenas ao peso relativo de areas que aparecem em ambas. Longe
de ser um problema, essas diferencas enriquecem a possibilidade de a CTl realizada na
Bahia tratar de problemas relevantes em multiplas dimensdes.

ODS NA PRODUGAO CIENTIFICA DA BAHIA (2019-2025)
Andlise de dados baseada em classificagdo gualitativa (WoS + SciELO)

—Car Satde pablica, doengas infecciosas e biociéncias;
o 0DS 3 — Saude e Bem-Estar WELIEEEIERS 1M, Fiocruz e INCTS sediados na Bahia
i Biodiversidade dos biomas Caatinga e Mata
@ 0DS 15 — Vida Terrestre Alta presenca Atlantica; etnobiologia e conservagio
- A Ciéncias ambientais e adaptagdo climatica;
@ 0DS 13 — Agéo Climética Alta presenca semidrido e ecossistemas em destaque

a ; Ciéncias agrarias, cacau, café, cana;
o 0DS 2 — Fome Zero e Agricultura  ELIERIEEEIERT . Gtemas agroalimentares bem representados

- Vi il Biologia marinha e ecossistemas costeiros
0 0DS 14 - Vida na Agua com presenga, mas menor volume

T N = Pesquisa aplicada e inovagdo tecnoldgica
o 0DS 9 — Inddstria e Inovagdo MRTYIEIEY crescente, ainda abaixo do potencial

e = ; i Letramento cientifico e politicas educacionais
o 0DS 4 — Educagiio de Qualidade citados, sem centralidade bibliométrica

€5) 0DSs 11 - Cidades Sustentaveis b o o TRt
o oDS 6 — ﬁgua Limpa e Saneamento Gestédo hidrica no semidrido;

recursos hidricos com presenca moderada

e i : Desenvolvimento econdmico regional;
o 0DS 8 — Trabalho e Crescimento el el

@ 005 10 - Redugao das Desigualdades Y Mmoo s i SOCiel:

. . * : Cooperagdo interinstitucional implicita nos
@ 0DS 17 — Parcerias e Implementagao dados; ndo categorizada diretamente

conos
— ndo gem d

Mota: classificacho baseada em leitura interp: o ol de artigoa por 0DS. Para quantifics; 3o prectsa, recomenda-se busca por campo 005 na Web of Science.

2Nos casos de exemplos de areas, temas e modalidade de publicacdo, a soma dos itens
listados ndo necessariamente corresponde ao total das publica¢des. Isto se deve ao fato de
ndo havermos mencionado todos os topicos. Y ) .’I 4




A avaliagdo da producdo cientifica recente demonstra uma producdo expressiva e
distribuida em temas de grande relevancia para o estado. Em setores especificos, ha
pesquisas ativas e internacionalmente visiveis: agrofloresta e cacau sustentavel,
inovacao social e indicacdes geograficas no sul da Bahia, etnobiologia colaborativa e
conservacao, além de desenvolvimento regional orientado pela universidade.

Nacionalmente, o Brasil expandiu publicacdes e capacidade de P&D nas ultimas
décadas, mas os cortes e a instabilidade no financiamento ameacam a continuidade,
com efeitos possivelmente mais intensos em estados periféricos como a Bahia. Os
cortes orcamentarios para CTl desde meados da década de 2010 e a alta dependéncia
de agéncias federais comprometem a continuidade do financiamento na regido.
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4. Recomendacoes

Com base no diagnodstico apresentado, as seguintes recomendac8es podem contribuir
para o fortalecimento institucional e financeiro da FAPESB e do sistema estadual de CTI:

Recomendacdo 1: Criar as condi¢des para que o
orgamento previsto seja totalmente executado

Acdo: Elaborar um planejamento plurianual e estabelecer um dialogo mais
técnico com as Secretarias de Fazenda e Planejamento e com a SECTI.

Justificativa: Um orcamento previsivel permite lancar editais com prazos
adequados, firmar parcerias de longo prazo e otimizar a gestao dos recursos.

Recomendacdo 2: Fortalecer a comunicagdo e a
defesa da CTl baiana com base em evidéncias

Acdo: Utilizar dados publicos, como os do Painel SouCiéncia, para construir
argumentos solidos sobre o impacto dos investimentos da FAPESB. Produzir
e divulgar relatorios periédicos que mostrem o retorno econémico e social
(formacdo  de  recursos  humanos,artigos  cientificos,  patentes,
empresasapoiadas) e apresenta-los aos tomadores de decisdo.

Justificativa: A defesa do orcamento € mais eficaz quando baseada em
evidéncias do impacto na sociedade. A SECTI-FAPESB deve se posicionar
Ccomo um investimento estratégico, Nndo como um custo.

Recomendacdo 3: Buscar maior integracéo com fundos
nacionais e internacionais

Acao: Ampliar a atuagdo por meio de parcerias com o governo federal
(chamadas publicas conjuntas com o CNPq, FINEP e CAPES), com fundos
internacionais e com o setor privado.

Justificativa: A diversificacao de fontes de recursos reduz a dependéncia

exclusiva do TesouroEstadual e potencializa o impacto do fomento,
alavancando projetos de maior porte e relevancia.




A FAPESB demonstra resiliéncia ao manter seu orcamento em um periodo de quedas
em varias FAPs, mas precisa executar integralmente 0s recursos previstos para cumprir
plenamente seu papel de indutora do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico da
Bahia. As recomendag¢des acima visam justamente transformar esses desafios em
oportunidades de fortalecimento institucional.

5. Perspectivas

Alguns pontos se destacam pela possibilidade de aumentar a producdo em CTI na
Bahia com impacto no desempenho socioecondémico do estado. Esses esforcos
convergem para uma melhor integracdo das politicas estaduais e federais de CT&I. A
Bahia pode fortalecer e estabilizar o investimento de longo prazo em CTl, alinhando sua
agenda estadual com as prioridades federais e corrigindo as conhecidas falhas de
coordenacgdo.

1. Estabelecer uma Agenda Estratégica Compartilhada

As acBes da SECTI se expandiram apos a Lei de Inovacdo de 2004, mas permaneceram
pouco articuladas e menos dinamicas do que os indicadores federais, com reduzido
reflexo em publicacdes e patentes. A Bahia deve construir um plano conjunto federal-
estadual de CTI com 0s seguintes requisitos:

a. Selecionar alguns campos prioritarios onde a Bahia tem vantagens claras (por
exemplo, tecnologia agroambiental, saude, CTI digital, educacdo).

b. Estabelecer explicitamente metas e linhas na nova Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (ENCTI), para que as chamadas estaduais possam
sistematicamente se alinhar com as ac¢Ges federais.

2. Criar Mecanismos Permanentes de Coordenacao e Cofinanciamento

Nacionalmente, a volatilidade e a "desidrata¢gdo" dos recursos do FNDCT prejudicam a
continuidade do financiamento. A Bahia pode:

c. Estabelecer um comité de direcdo estadual-federal de ST&l (SECTI,FAPESB,
universidades federais e estaduais, IFs, SENAI-CIMATEC, CNPqg, CAPES, FINEP) para
coordenar chamadas, calendarios e temas.

d. Utilizar programas cofinanciados nos quais recursos do FNDCT, CNPg ou FINEP
sejam correspondidos pela FAPESB/SECTI, reduzindo a dependéncia de uma unica
fonte orcamentaria.
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3. Alinhar Politicas e Instrumentos Institucionais

Andlises sobre o IF Baiano e o IFBA mostram que politicas de inovacao locais,
NITs e planos estratégicos podem operacionalizar as regras nacionais, mas 0s
indicadores de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia
permanecem fracos. Acdes possiveis para a Bahia:

‘Harmonizar as regras de propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e
apoio a startups em universidades estaduais e institutos federais, ancoradas na
estrutura federal da Lei de Inovacao.

‘Expandir a capacidade dos NITs e vinculd-los a uma Rede de Inova¢do da Bahia
para responder conjuntamente as chamadas federais.

4. Reduzir a Fragmentacao e Priorizar Programas Sistémicos

Estudos do financiamento brasileiro de CTI destacam a divisdo de projetos, prioridades
genéricas e fraca vinculagdo universidade-empresa como grandes obstaculos. A¢des
possiveis para a Bahia:

a. Concentrar os fundos em programas plurianuais orientados por missdo, em vez
de distribui-los em muitos projetos pequenos e desarticulados.

b. Usar os programas federais de startups e setoriais (FINEP,EMBRAPII, instrumentos

de startup) como ancoras, oferecendo apoio estatal especificamente para instituicdes
na Bahia.

18




6. Areas Portadoras de Futuro

As areas portadoras de futuro — como ciéncia de dados e ciéncia digital,
inteligéncia artificial (IA), automacdo e Industria 4.0, além de campos emergentes
associados a novas fronteiras tecnoldgicas (tecnologias quanticas, computacdo
avancada e ciberinfraestruturas) — sdao estratégicas para a Bahia porque
funcionam como tecnologias habilitadoras: elevam a produtividade, reduzem
custos, aumentam a capacidade de respostado setor publico e criam novas
oportunidades industriais e de servicos.

No contexto baiano, sua relevancia € ainda maior por trés razdes convergentes:
(i) a necessidade de converter investimento e produc¢do cientifica em impacto,
reduzindo dispersao de esforcos e ampliando programas estruturantes; (i) a
oportunidade de articular agendas de CTI com missdes de alto retorno social
(salde, educacdo, clima/agua, transicdo energética e bioeconomia); e (iii) o
potencial de fortalecer a colaborac¢do entre universidades, governo e empresas,
condi¢do essencial para a inovacdo e o desenvolvimento regional.

Entre essas areas, destaca-se explicitamente a Tecnologia Digital e a IndUstria
4.0 — incluindo IA, automacdo e cidades inteligentes — como eixo de alto
potencial de impacto para a Bahia. Isso significa que a agenda digital ndo deve
ser tratada como setor isolado, mas como base transversal para acelerar
resultados em diferentes politicas e cadeias produtivas. Na saude, a combinacao
de dados, IA e infraestrutura digital é central para vigilancia, resposta a surtos e
organiza¢do do cuidado. Na educacdo, tecnologias digitais e analiticas de dados
permitem monitorar e qualificar politicas sociais com foco em evidéncias. Em
clima, agua e agro bioeconomia, ferramentas digitais apoiam a gestdo de bacias,
a adaptacdo climatica, a agricultura de precisdo e a rastreabilidade.

A incorporacdo dessas areas portadoras de futuro é crucial para reequilibrar o
perfil de CTl, dado que o documento identifica dependéncia relevante de fontes
federais e desafios nacionais de subfinanciamento. Nesse cenario, construir
capacidade estadual em tecnologias habilitadoras aumenta a autonomia
estratégica: melhora a competitividade para captar recursos nacionais e
internacionais, amplia a atratividade para parcerias com empresas e sustenta
programas plurianuais mais robustos.




Por fim, embora as tecnologias quanticas ndo sejam aprofundadas neste
documento, a logica apresentada é aplicavel: tecnologias de fronteira tém maior
risco e maior potencial de retorno e, por isso, devem ser incorporadas de forma
seletiva e estratégica, associadas a missGes e parcerias, com governanca e
instrumentos adequados. Para a Bahia, a prioridade imediata esta em consolidar
a agenda de ciéncia digital/IA/Industria 4.0 como plataforma transversal para
saude, educacdo, energia, clima/agua e bioeconomia, combinando formacgdo de
recursos humanos, infraestrutura compartilhada e mecanismos de colaboracao
com o setor produtivo para maximizar o impacto socioecondmico.

AREAS PORTADORAS DE FUTURO

TECNOLOGIA, INOVAGAO E DESENVOLVIMENTO PARA A BAHIA

Ciéncia de dados e ciéncia digital, inteligéncia TRES RAZOES l::0""".5RGENTES PARA A BAHIA
artificial {IAJ automacio e Industria 4.0, além

de tecnol emergentes (fecnologias quénticas,
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sao tecnologias habilitadoras que elevam a
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capacidade de resposta do setor publico  criam

novas oportunidades industriais e de servigos, i INOVAGAO QUE - _ Converter investimento Articular CTI com Fortalecer a colaboracio
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7. Mecanismos-Chave para a Colaboracao Industria-Universidade
Em todos os setores, os mecanismos mais eficazes combinam programas
estruturados e unidades que englobam praticas que constroem confianca e

alinhamento.

1. Modelos Comuns de Alto Impacto

e Parcerias de P&D e projetos patrocinados: laboratorios conjuntos, pesquisa por
contrato e projetos orientados a problemas.

e Mecanismos voltados aos estudantes: estagios e programas de cooperag¢do
universidade-empresa, mestrados e doutorados desenvolvidos nas empresas ou
com sua participacao; projetos em problemas reais das empresas, que
simultaneamente formam talentos e convertem demandas do setor produtivo em
questBes de pesquisa. Esta vertente é quase exclusivamente realizada na Bahia
pelo SENAI-CIMATEC.

e Apoio para transferéncia de conhecimento e empreendedorismo: programas de
incubacdo, joint ventures, acordos de licenciamento e educag¢do executiva para
funcionarios da industria.

e |nfraestrutura compartilhada: instalacBes empresariais No campus, uso
compartilhado de laboratérios e equipamentos de alto custo e parques cientificos
que colocalizam empresas e grupos de pesquisa.

2. Mecanismos Relacionais e de Politica Publica
T EEEEEEEE——
e Construir capital social relacional: relacionamentos de longo prazo, projetos
repetidos de complexidade crescente e fortes rotinas de comunica¢gdo promovem
confianga e entendimento mutuo.

e Alinhar incentivos e expectativas: esclarecer metas, cronogramas e métricas de
sucesso; abordar critérios de promocdo académica para que o0 engajamento seja
recompensado; gerenciar as expectativas das empresas sobre financiamento e
tempo académico.

e Ferramentas de politica governamental: incentivos fiscais direcionados, esquemas
de cofinanciamento e regulamentacdes flexiveis sobre trabalho académico de meio
periodo e transferéncia de tecnologia aumentamsignificativamente a colaborac¢do
universidade-indUstria em setores criticos.
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8.Conclusao

Neste documento, buscamos evitar a producdo de apenas um conjunto de analises,
mas pretendemos representar a primeira etapa de uma ferramenta integrada que
conecta financiamento, producdo cientifica e impacto social. Ele possui aplicabilidade
pratica, mostrando como cada frente pode ser operacionalizada (ex.: indicadores que
podem ser incorporados em planos plurianuais, planilhas de acompanhamento etc).
Também aponta que ha restricGes metodoldgicas (cobertura das bases, defasagem
temporal dos dados financeiros, enderecos multiplos em publicac8es), embora, ainda
assim, os resultados oferecam uma base sdlida para decisdes.

Vale destacar que o documento pode apoiar a SECTI e a FAPESB na interlocu¢do com a
Secretaria da Fazenda e a Assembleia Legislativa, fortalecendo a defesa do orcamento
de CT&l. A presente andlise bibliométrica ja traz recorte por ODS, o que pode ser usado
para alinhar programas estaduais a agendas globais.

No investimento em CTl, a trajetdria recente da Bahia mostra pouca evolu¢do pos-
2020e expansdo modesta até 2023, sugerindo capacidade crescente de sustentar
agendas estruturantes. O estado tem peso regional elevado — a Bahia comp&e uma
fracdo significativa do total do Nordeste —, reforcando seu papel como ancora regional
de CTI. Em termos de politica publica, o desafio deixa de ser apenas "quanto investir" e
passa a ser "como converter investimento em produtividade/ impacto” via governanca
orientada a missBes, integracdo universidade-servico-empresa e instrumentos de
inovagao.

O presente documento traz pontos interessantes para a politica de investimento de
recursos em CT&l:

(a) Nota técnica: fornece insumos objetivos para decisdes de alocacdo de recursos e
desenho de instrumentos de fomento.

(b) Base de evidéncias: ajuda a dar previsibilidade orcamentaria e sustentabilidade ao
financiamento, algo que costuma ser fragil em CT&.

(c) Referéncia estratégica: orienta pactuacao de prioridades e programas plurianuais,
conectando ciéncia e politica publica.

(d) Ferramenta de acompanhamento: cria condi¢bes para monitoramento continuo,
definicdo de metas e avaliagdo de impacto.
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Serd preciso criatividade e determinagdo para superar os gargalos identificados:
projetos dispersos com muitas publicacdes e baixa producdo de outros produtos,
como patentes e notas técnicas; escassa oferta de programas integrados; e tradugdo
limitada para inovacdo — a bibliometria tende a crescer mais rapido que os indicadores
de inovacdo, exigindo que o desenho do portfdlio inclua trilhas de maturidade
tecnoldgica (TRL), parcerias e propriedade intelectual.

Serd fundamental uma articulagdo com todas as ICTs da Bahia, juntamente com
parceiros brasileiros e internacionais, para estabelecer um portfolio orientado por
missdes capazes de acelerar o desenvolvimento socioecondmico.

Entre as missBes necessarias, destacam-se: Saude Resiliente (vigilancia, resposta e
cuidado); Educacdo e Produtividade (com énfase em evidéncias e monitoramento de
politicas sociais); Transicdo Energética e Inovacdo Industrial; e Clima, Agua e Agro-
bioeconomia.

A Bahia tem um caminho claro: pode se integrar melhor a politica federal codefinindo
prioridades, institucionalizando a governanca e o cofinanciamento conjuntos,
harmonizando os instrumentos de inovacdo entre suas instituicdes e migrando de
projetos fragmentados para programas focados e orientados por missao, alinhados
com a Estratégia Nacional de CT&I do Brasil.

\\
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